附件3：

管理工程系首届大学生管理创意大赛
“创业企划作品”项目说明

一、创业企划简介

创业企划要求参赛者自由组成学科交叉、优势互补的竞赛小组，并围绕一个具有市场前景的技术产品或服务概念，以获得风险投资为目的，完成一份创业企划书。作品内容涉及生物医药、电子通讯、互连网技术，加工制造、金融服务、日常生活、家用电器、食品加工、林业农业、教育文化、旅游娱乐等传统经济和新型经济的各个方面。大赛将充分结合多种评价方法对参赛大学生的综合素质与实践能力及如何通过大赛将自我与社会相结合进行综合的考评。
二、创业企划意义及目的
为了响应国家以创业带动就业的发展号召，给同学们创造更多自主创新的机会。希望借助本次的创业企划，能真正增强大学生自主创业意识，提高学生的综合素质能力，为同学们在迈出校门前提供一个自主创业的试练平台、一次检验创意与感悟实践的机会。组委会也希望同学能够发挥灵感，用己所思，将创意与创业相结合，努力贴近生活与社会，找到实际推动创业企划项目发展的动力。
三、参赛作品要求与核心构架

（一）参赛作品的基本要求
· 参赛者：1、提倡优势互补的竞赛小组或团队
·         2、同样接受个人报名        

· 参赛作品：提出一个具有市场前景的产品或服务，并围绕这一产品或服务，完成一份完  整、具体、具有可行性和操作性的创业计划书。 
· 创业计划书：是基于具体的产品或服务，着眼于特定的市场、竞争、营销、运作、管理、财务等策略，描述团队的创业机会，阐述可能得到和利用的资源。应当主要包括以下9个部分：计划摘要 公司简介 产品与服务 市场分析 竞争分析 营销计划 人员及组织结构 财务计划 风险分析（仅供参考，并无硬性要求，内容不限）
（二）创业计划书的核心构架
1．计划摘要：对整个计划书内容的总体说明，描述全部计划的基本框架。涉及公司介绍、管理者及其组织、主要产品、市场概貌、营销策略、销售计划、生产管理计划、财务计划、资金需求状况等等。
2．公司简介：对企业的整体情况进行介绍，重点阐述公司的理念、经营目标、整体优势及发展战略等。
3．产品或服务：介绍企业的产品或服务（概念、性能及特性、市场竞争力等），对市场上的同类产品进行对比分析，阐述公司产品与服务的特色及优势。 
4．市场分析：对即将进入的目标市场的整体情况、现状规模、发展趋势、以及目标市场客户的需求分析。

5．竞争分析：分析市场竞争形势、现有的和潜在的竞争对手及应对策略。

6．营销计划：企业针对目标市场、竞争环境，营销组合变量（产品、价格、分销及促销）所制定出的营销计划。

7．人员及组织结构：对公司内部的人员管理及企业的组织结构各方面工作进行说明。

8．财务计划：公司需要融资的规模及投入使用计划，并对现金流量、未来几年的收益等进行预测，分析投资回报情况。

9．风险分析：对公司运营过程中可能遇到的各类风险（市场与竞争、产品与技术、财务、政策等）进行说明，并说明如何应对各种可能出现的风险情况。
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